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Waarom?

Introductie door Lijdia Pater - de Groot

Port of Zwolle – Zuiderzeehaven – Kampen
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Baanhoekhaven - Dordrecht

Willen

Wat is het doel van de haven?

Ligt er een plan?

Onno Roelofs
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‘Willen’



A port vision as fundament for 
long term development.

Forecasting Trends & Developments Backcasting

Current Situation
Port and industrial complex

_Land use
_Accessibility
_Environment, safety & quality of life
_City & region
_Work
_Investment climate
_Shipping
_Innovation
_Laws and regulation

_Europe

Vision
Global Hub & Europes Industrial Cluster

Program



‘Willen’

land

financing

market

(end user)

concept

politics



Lage Weide - Utrecht

Weten

Economisch toegevoegde waarde van de haven:

Binnenhavenmonitor

Martijn Streng
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Economische waarde van binnenhaven

• Vaak gemeten in werkgelegenheid, 
toegevoegde waarde of aantal bedrijven. 

• Maar ook: hoeveelheid investeringen, 
voorwaartse of achterwaartse effecten voor 
economie



Manieren van meten

1. Methode binnenhavenmonitor – op basis 
van case studies extrapoleren naar
Nederland

a) → dit jaar op basis van CBS databases

2. Geografische en sectorale afbakening – zoals 
in zeehavenmonitor ook gebeurd



Belang van manier van meten!



Resultaten

• Kans op grote verschillen

• Externe trends en ontwikkelingen die 
resultaten beïnvloeden

• Input afhankelijk



Voorbeeld Binnenhavenmonitor

• 9 multifunctionele agrohavens in Nederland

• In BHM over 2014 4 cases; gemiddeld 760 werkzame personen. 

• Totaal NL = 9 x 760 = 6.840 WP

• In BHM over 2018 2 cases; gemiddeld 1.428 werkzame personen.

• Totaal NL = 9 x 1.428 = 12.848 WP



Insights BHM 2018

• Methodiek als voorgaande monitor

• Bepaling directe werkgelegenheid en 
toegevoegde waarde door CBS

• Verbetering vooral in bepaling toegevoegde
waarde



Insights BHM 2018

• BHM2014: Berekening toegevoegde waarde
op basis van nationale rekeningen

• Nu bepaling op basis van werkelijke
statistieken: Productiestatistiek, ABR,  Polis 



Belang monitoring

• Belang van monitoring duidelijk: 
ontwikkelingen op het gebied van waarde van 
de binnenhaven, realisatie van strategie en 
kansen waarnemen

• Én daarmee positioneren ten opzichte van 
toekomst



Waarde indicatoren

• Maar welke waarde hecht je aan welke
indicator?

• Welke indicatoren gebruik je, waar stuur je 
op? 

• Indicatoren die kansen voor de toekomst
weergeven?



Achtersluispolder - Zaanstad

Kansen

‘Geen circulaire economie zonder binnenhavens’

Bart Kuipers
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Circulaire economie

a. Wat houdt de circulaire economie in?

b. Waarom is de circulaire economie belangrijk?

c. Wat zijn de effecten op logistiek en binnenvaart?

d. Wat is de implicatie op binnenhavens?

e. Illustratie: watergebonden bedrijventerreinen in MRDH

f. Wat zijn (ruimtelijke) randvoorwaarden voor de ontwikkeling                                                   
van de circulaire economie in binnenhavens? 



Wat houdt de circulaire economie in?

a. Het voorkomen van afvalstromen

b. Door het verlengen van de levensduur van producten

c. Door producten te hergebruiken

d. Door industriële processen te integreren

e. Door materiaal te recyclen





“Power of Circles”
De circulaire economie gaat uit van het vergroten van de toegevoegde 
waarde in circulaire producten door vier ‘cirkelkrachten’ (power of circles):
• Kringlopen zuiver houden (pure circle)

– door stoffen in hun cyclus zuiver te houden zijn minder stappen en is minder energie nodig 
(en dus minder kosten) om stoffen te hergebruiken. Eisen aan afvalscheiding.

• Kringlopen korter maken (inner circle)
– door producten te repareren, herstellen of bijvoorbeeld hele onderdelen te hergebruiken gaat 

veel minder waarde verloren dan dat producten eerst teruggebracht worden tot nieuwe 
grondstoffen en vervolgens deze grondstoffen weer tot nieuwe producten te maken. 

• Producten langer in kringlopen houden (circling longer)
– door producten zo te ontwerpen dat ze langer mee gaan kan over hele productlevensduur 

ecologische en economische winst behaald worden. 

• Producten en stoffen cascaderen (cascading)
– door een materiaal (of onderdeel of product) eerst hoogwaardig toe te passen en in elke 

volgende cyclus telkens iets laagwaardiger toe te passen kan veel meer waarde worden 
verkregen dan bij snelle downcycling (waarbij alleen de eerste cyclus veel toevoegde waarde 
kent).



















Circulaire economie in chemieclusters

• Industriële Ecologie

• Industriële Symbiose (“cradle-to-cradle”)

waste

input output

input

waste

a b

c

•Industriële Ecologie

Industriële Symbiose





Frituurvet KFC
• KFC gebruikt zonnebloemolie en raapzaadolie

• zonnebloemolie komt uit Frankrijk, Polen, Duitsland, Oekraïne 
en Roemenië.

• raapzaadolie komt uit Frankrijk, Duitsland, Polen, Oekraïne en 
Denemarken. 

• Alleen als bij problemen met beschikbaarheid kan het 
voorkomen dat olie buiten Europa worden gehaald. 





















Drijvende krachten circulaire economie:

• Eindige grondstofvoorraden

• Strategische grondstoffen/geopolitiek

• Maatschappelijk verantwoord 
ondernemen

• Beleid/politiek: Parijs-
/Klimaatakkoord

• Maar ook: van het gas af bijvoorbeeld

• Private afvalmarkt ontstaat

• Wereldwijde markten voor 
afvalstromen (grote dynamiek….)

• Interessante business cases

• Design for recycling

• Van bezit naar gebruik/deeleconomie 

• Motieven veranderen door de jaren 
heen…





Waarom is de circulaire economie 
belangrijk?

a. Overheden op alle niveaus geven er grote prioriteit aan

b. Het heeft sterke relaties met de klimaatdiscussie

c. Gemeenten/binnenhavens zijn er niet op voorbereid

d. Het is een belangrijke kans voor de ontwikkeling van binnenhavens

e. Het is een kans voor de ontwikkeling van de binnenvaart



Lange termijn: uitdaging 
binnenhavens

a. Ertsen, kolen en fossiele brandstoffen: afname goederenstromen verwacht

b. Containerisatie: grote groei ligt achter ons

c. Landbouw: druk op de sector: circulaire landbouw

d. Circulaire stromen en biomassa op middellange termijn kansrijk

e. Daarnaast: slechts bouwlogistiek en stedelijke distributie kansrijk

f. Pas op lange termijn: waterstof, CO2-vervoer



Implicatie binnenhavens

a. Meer recycling verwacht: maar doel circulaire economie is voorkomen 
recyclen

b. Binnenhavens als overslaglocatie voor afvoer naar grootschalige 
verwerkende industrie in zeehavens 

c. Binnenhavens als logistieke hub voor bepaalde sectoren (bouw)

d. Binnenhaven als verwerkende locatie voor bepaalde goederen: bio-
vergisting, bio-raffinage

e. Binnenhavens locatie voor onderhoud (scheepvaart)

f. Omkering van stromen: goederen vanuit de binnenhavens naar de 
zeehavens.



Sector/Keten Product Interventie Potentie watergebonden  Potentie waterverbonden

Consumptie-

goederen

Drankenkartons recycling Aanvoer ingezameld karton, afvoer naar 

verkende verwerkende industrie  

Verpakkingsindustrie (niet in stedelijke 

omgeving)

Autobanden recycling Aanvoer ingezamelde banden, afvoer 

naar verkende verwerkende industrie  

Verwerkende industrie (niet in stedelijke 

omgeving)

Luiers recycling Aanvoer ingezamelde luiers, afvoer naar 

verwerkende industrie

Verwerkende industrie (niet in stedelijke 

omgeving)

Plastic verpakkingen recycling Afvoer ingezameld plastic Plasticindustrie (niet in stedelijke 

omgeving)

Bouw Bouwmaterialen centrale bouwhub Aanvoer bouwmateriaal en distributie 

naar bouwlocaties

Nihil

Bouw- en sloopafval verbeterde 

sorteertechnieken

Aanvoer bouw/sloopafval voor 

collectie, afvoer naar verwerkende 

industrie

Verwerkende industrie (niet in stedelijke 

omgeving)

Bouw- en sloopafval recycling, ‘verwaarding’ 

steenachtig puin

Afvoer ingezameld bouw en sloopafval Verwerkende industrie (niet in stedelijke 

omgeving)

Kunststoffen Plastics recycling Afvoer ingezameld plastic Plasticindustrie (niet in stedelijke 

omgeving)

Agri-food GFT-afval chemicaliën maken van 

afval

Afvoer ingezameld afval Chemische industrie (niet in stedelijke 

omgeving)

Slib chemicaliën maken van 

afval

Afvoer ingezameld afval Chemische industrie (niet in stedelijke 

omgeving)

Mest bio-vergisting, bio-

raffinage

Afvoer ingezameld afval Chemische industrie (niet in stedelijke 

omgeving)

Smart Industry Scheepsbouw onderhoud Onderhoud bestaande schepen aan kade Gespecialiseerde toeleveranciers

Scheepsbouw opknappen/ renoveren Retrofit: nieuwe motoren, filters etc Gespecialiseerde toeleveranciers

Scheepsbouw recycling Sloop van schepen

Afvoer sloopmateriaal

Verwerkende industrie (niet in stedelijke 

omgeving)



Sector/Keten Product Interventie Potentie watergebonden  Potentie waterverbonden

Consumptie-
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Autobanden recycling Aanvoer ingezamelde banden, afvoer 
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Plastic verpakkingen recycling Afvoer ingezameld plastic Plasticindustrie (niet in stedelijke 

omgeving)
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naar bouwlocaties

Nihil

Bouw- en sloopafval verbeterde 

sorteertechnieken

Aanvoer bouw/sloopafval voor 
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Afvoer ingezameld bouw en sloopafval Verwerkende industrie (niet in stedelijke 

omgeving)

Kunststoffen Plastics recycling Afvoer ingezameld plastic Plasticindustrie (niet in stedelijke 

omgeving)

Agri-food GFT-afval chemicaliën maken van 

afval

Afvoer ingezameld afval Chemische industrie (niet in stedelijke 

omgeving)

Slib chemicaliën maken van 

afval

Afvoer ingezameld afval Chemische industrie (niet in stedelijke 

omgeving)

Mest bio-vergisting, bio-

raffinage

Afvoer ingezameld afval Chemische industrie (niet in stedelijke 

omgeving)

Smart Industry Scheepsbouw onderhoud Onderhoud bestaande schepen aan kade Gespecialiseerde toeleveranciers

Scheepsbouw opknappen/ renoveren Retrofit: nieuwe motoren, filters etc Gespecialiseerde toeleveranciers

Scheepsbouw recycling Sloop van schepen

Afvoer sloopmateriaal

Verwerkende industrie (niet in stedelijke 

omgeving)

Binnenhaven: 

overslaglocatie







De gemeente Amsterdam wil haar 
CO2-uitstoot terugbrengen met 
55% in 2030—ongeacht of een 
hogere uitstoot in de haven van 
Amsterdam wordt gerealiseerd 
doordat economische activiteiten 
elders in het land naar 
Amsterdam verhuizen, waardoor 
de nationale doelstellingen (nu 
49%) wel worden gehaald, maar 
de Amsterdamse niet. 
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“Bouwhub”
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Scheepsbouw opknappen/ renoveren Retrofit: nieuwe motoren, filters etc Gespecialiseerde toeleveranciers

Scheepsbouw recycling Sloop van schepen

Afvoer sloopmateriaal

Verwerkende industrie (niet in stedelijke 

omgeving)

Binnenhaven: 

overslaglocatie

Binnenhaven: 

“Bouwhub”

Binnenhaven: 

verwerking
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Binnenhaven: 

maritieme 

maakindustrie

Binnenhaven: 

recyclinglocatie





Circulaire werkgelegenheid op wijkniveau in Rotterdam

Bron: 
Metabolic



Wat is de potentie voor 
circulaire bedrijvigheid tot 
2030 in de Metropoolregio 
Rotterdam-Zuid-Holland?



Spaanse Polder 
(Rotterdam)

Legenda 

 

 



Watergebonden bedrijvigheid Spaanse Polder

 Sector Bedrijf Oppvl. Watergebonden Waterverbonden 

1 Bulk overslag Mebin  0,6 ha. X - 

2 Bulk overslag MJ de Groot zandhandel 0,9 ha. X - 

3 Jachthaven  0,1 ha. X - 

4 Metaal Krommeniek Metals 0,5 ha. X  

5 Recycling Renewi 0,3 ha X  

6 Sloopbedrijf Oranje BV 0,5ha X  

A Autogerelateerd Garages, reparatie, verhuur, etc - - - 

B Agri-food Distributie, opslag, productie.  
Verstegen, Picnic, etc. 

- - - 

C Techniek  Diverse technische bedrijven  
Productie  

- - - 

D Van Nellefabriek Diverse kantoren  - - - 

 Overig Divers - - - 

 Totaal  115 ha. 
(netto) 

(X) - 

 

















Kansen circulaire economie Spaanse 
Polder?

a. Goede locatie voor ‘bouwhub’: strategisch tussen Rotterdam en Den Haag 
gelegen: gemeenten met een grote bouwopgave: Schie als ‘circulaire ader’

b. Insteekhavens kunnen worden gerevitaliseerd voor overslag/verwerking 
van ingezamelde goederen

c. Spaanse Polder: heel groot terrein met revitaliseringsopgave

d. Ook veel niet-watergerelateerde circulaire economie



Randvoorwaarden ontwikkeling 
circulaire economie?

a. Watergebonden locaties beschikbaar of te revitaliseren?

b. Gemeentelijk beleid gericht op afvalscheiding en overig beleid gericht op 
stimuleren circulaire economie (wetgeving)

c. Verwerkende infrastructuur aanwezig, bijvoorbeeld in zeehavens

d. Nieuwe distributieconcepten vanuit de sector (technisch, organisatorisch, 
commercieel—bijvoorbeeld zelflossende schepen)





Aanpak watergebonden/circulaire 
bedrijventerreinen

• Visie gemeente ontwikkelen op circulaire economie 

• Naast voorkomen van afval en andere circulaire principes speelt:

– Hoe gemeentelijk afval- en distributie-infrastructuur vormgeven in 
een circulaire context? 

– Waar afval inzamelen, waar afvoeren, waar wat verwerken/recyclen?

– Waar zijn mogelijkheden voor slimme combinaties/bundeling?

– Beleid circulaire bouwlogistiek ontwikkelen: verkeers- en gebiedsvisie 
circulair, 

• Incl. bouwhubs, regelgeving bouwlogistiek: verkeerszones, 
maximale inzet binnenvaart.



Aanpak watergebonden/circulaire 
bedrijventerreinen

• Bottom up: analyse beschikbare locaties/mogelijkheden voor 
circulaire/distributie ontwikkeling

– Zijn de binnenhavens binnen uw gemeente daadwerkelijk geschikt?

– Onderzoek de meest kansrijke locaties per bedrijventerrein: 
ontwikkelen visie bedrijventerrein circulair/duurzame distributie 
samen met aanwezige bedrijvigheid

– Breng barrières in kaart

– Ontwikkel vergelijkbare alternatieven per bedrijventerrein

– Breng kosten, baten en milieuwinst in kaart (MKBA) 



Aanpak watergebonden/circulaire 
bedrijventerreinen

• Hoe sluiten we als gemeente aan op grotere regionale initiatieven?

– Wat is noodzakelijk op het niveau van de metropool, wat kan beter op 
gemeentelijke schaal?

– Warmte- en CO2-netwerken, bijvoorbeeld ook naar data-warehouses

– Afvalwaterzuivering: grondstoffen uit afvalwater, etc. 

– Ontwikkeling van grote voorzieningen op zeehaventerreinen 
(waste2chemicals, betonrecycling, biomassa verwerking etc…)



Waalhaven - Rotterdam

NVB-Masterclass 'Is uw havenorganisatie klaar voor de toekomst?' – 3 oktober 2019

Kansen

‘Geen circulaire economie zonder binnenhavens’

Ik dank u voor uw aandacht!



Bronnen

‘Making the circular economy work’ (EU-studie)

‘Potentie van watergebonden bedrijventerreinen MRDH’

https://www.afvalcirculair.nl/onderwerpen/helpdesk-afvalbeheer/publicaties/downloads/downloads-diverse/making-the-circular/
https://mrdh.nl/sites/mrdh.nl/files/files/7_%20Rapportage%20waterge%20en%20verbonden%20bedrijventerreinen%20MRDH%2030%20oktober%202018.pdf


Port of Zwolle – Zuiderzeehaven – Kampen

Kunnen

Is uw havenorganisatie klaar voor de toekomst?

Onno Roelofs

NVB-Masterclass 'Is uw havenorganisatie klaar voor de toekomst?' – 3 oktober 2019



Horizontale integratie

• Wel of geen separate havenorganisatie?



Horizontale integratie



Verticale desintegratie

• Verdergaande specialisatie

• Zelfstandigheid, mandaat

• Politiek op afstand

• Introductie aandeelhouders

– Verzelfstandiging

– Privatisering?
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Pre-Corporatization Post-Corporatization

Growth (CAGR)

Turnover 0.20%

Operating Costs 3.5%

EBIDTA -2.6%

Net Profit 3.72%

Port Dues/Ton 0.6%

Growth (CAGR)

Turnover 3.23%

Operating Costs -1.3%

EBIDTA 7%

Net Profit 15.86%

Port Dues/Ton 0.7%

*All figures adjusted for inflation

Case: Rotterdam

In Rotterdam zijn marktaandeel, investeringen en winstgevendheid allemaal aanzienlijk 
gegroeid sinds de verzelfstandiging (in 2004), terwijl de havengelden per ton en de 
operationele kosten zijn gedaald.



Overwegingen

profiel

kosten, 
baten, risico's

Capaciteit 
organisatie

Frequentie & 
complexitieit

• STRUCTUREEL?
• visie

• PROJECT OF BEHEERORGANISATIE? 

• DISCREPANTIE WILLEN & KUNNEN



2e Merwedehaven – Dordrecht

Conclusies

NVB-Masterclass 'Is uw havenorganisatie klaar voor de toekomst?' – 3 oktober 2019



Port of Zwolle – Voorsterhaven – Zwolle

NVB-Masterclass 'Is uw havenorganisatie klaar voor de toekomst?' – 3 oktober 2019

Afsluiting

Lijdia Pater - de Groot



Beatrixhaven / Biesboschhaven – Werkendam

NVB-Masterclass 'Is uw havenorganisatie klaar voor de toekomst?' – 3 oktober 2019

Borrel

Dank voor uw aandacht en komst!


